PHONG GD&DT HOANH BO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN PONG SON Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 30 /KH-TrMN Péng Son, ngay 08 thang 10 nim 2019

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON PONG SON
GIAI DOAN 2019 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

.. PHAN I: MO PAU

I. KHAI QUAT VE NHA TRUONG

Truong MN Déng Son nam trén dia ban thon Tan Oc I, xa Pong Son, huyén
Hoanh B6, tinh Quang Ninh. Tir ngay 01/12/2002 dén ngay 30/8/2010 khdi mam non
thuoc sy quan ly va diéu hanh cua truong TH&THCS x3 Pong Son. Tu ngay
01/9/2010 kh6i mam non duoc tach ra va c6 Quyét dinh thanh lap trudng voi tén goi
la Trudng Mam non Pong Son. Tir thang 9/2010 truong di vao hoat dong véi quy mo
7 nhém/16p véi 80 hoc sinh. Khi méi thanh 14p, nha trudng d6i mit véi rat nhidu khé
khan, thach thirc trén dia ban xa thudc vang 135, diéu kién giao thong di lai khé khan,
c¢6 nhiéu diém trudong cach xa nhau, c¢é diém trudong cich trung tam trén dudi 20km;
co s& vat chat thiéu thon, cha yéu la phong hoc nho, tam, thiéu thiét bi, dd dung, do
cho1; nhan thirc cua ngudi dan vé oid0 duc mam non con nhiéu han ché. ..

Trai qua hon 9 nim x4y dung va phat trién, tap thé nha truong da vuot qua kho
khan, xay dung Trudng Mam non Pong Son timg bude 16n manh vé mo1 mat. Quy
mo truong, 16p duoc mé rong dap ing nhu cau gtri tré dén truong/16p cua cac bac cha
me va yéu cau cong tac pho céap gido duc do6i véi tré em nim tudi, lam thay d6i nhan
thirc cia nhan dan va cac bac cha me vé gido duc mam non; td chirc bd may cua nha
truong dugc kién toan, hoat dong hi€u qua; doi ngli nha gido, can bd quan ly duoc
ting cudng vé s6 luong, nang cao vé chat lwgng. Chat luong cham séc, g1ao duc tre
ngdy mot nang cao, dam bao thuc hién muc tiéu chuwong trinh gido duc mam non,
chuan bi t6t cho tré vao l6p 1; co s& vat chat duoc dau tu xady dung kién cd, khang
trang vdi thiét bi, d6 dung, d6 choi tuong do6i day du, dam bao diéu kién thuc hién tot

cong tac cham séc, gido duc tré.




Trong sudt qua trinh xdy dung va phat trién, nha truong luén nhéan dugc su
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quan tam cua Uy ban nhan dan huyén, Phong Gido duc va Dao tao, Dang uy, chinh

ong. su phdi hop chit ché va ung hd nhiét tinh hoi cha me hoc sinh,

quyén dia phu ,, ‘ : g
cune voi trach nhiém va quyét tim cao cua tap thé su pham, truong mam non g

Son da vuot qua khé khan, hoan thanh tot moi nhiém vu cziugc giao, phat trién nl’{fi
truone theo dung chu truong cua Pang va Nha nudc, gop phan quan trong vao su phat
trién i;il'll'l té - xa hoi cua dia phuong. Nhiéu nam lién, tap thé nha truéfl:lg dat Flanh
hidu tap thé lao dong tién tién, dugc nhan bang khen, gidy khen cua céc cap; nhiéu ca
nhan c6 thanh tich ndi bat, duoc B6 GD&DT, S¢ GD&DPT, UBND huyén khen
thuong. ‘
Trong xu thé hdi nhdp va phat trién hién nay, doi hdi su nghiép gido duc cﬂén
quan tdm hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhitng con ngudi cé du cac pham
chat, nang luc sang tao dé dap (g duoc cong cude cong nghiép hoa, hién dai }{63 cua
dat nudc, dong thoi doi héi nha trudng cin c6 dinh hudng phat trién 1én mot tam cao
m&i. Vi tinh than d¢6 Truong Mam non Pdng Son x4y dung chién luge phét trién nha
truong giai doan 2019-2025 va tam nhin dén nam 2030 nhiam xac dinh r& dinh hudng,
muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van déng va phat trién,
la co s& quan trong dé dé ra cac quyét sach ctia Hoi dong truong, dap tmg yéu cau doi
méi gido duc, gép phan vao su phat trién chung cua su nghiép gido duc trén dia ban
xa Pong Son va huyén Hoanh BJ.

I1. CO SO PHAP LY

- Luat Giao duc nam 2015 va Luat stra ddi, b sung mot s6 diéu cua Luat giao
duc nam 2009; Luat Gido duc nam 2019;

- Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tudng Chinh pha phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020:

- Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 13/6/2013 ctia Ban chép hanh Trung uong veé ddi
mao1 can ban, toé‘{n dién giao dl_}C va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién

- Diéu ¢ trudng mam non theo vin ban hop nhat s 05/VBHN ngay
13/02/2014 ctia B6 Giao duc va Pao tao:

- Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cta Bo GD&DPT
bafm hanh quy di@ ve kiém dinh chat lugng g1ao duc va cong nhan dat chuin quoc gia
ddi véi trudong mam non.



- Théng tu sé 25/2018/TT-BGDPT ngay 08 thang 10 nam 2018 cua Bo
GD&DT ban hanh quy dinh chuan Hiéu trudng co s& gido duc mam non;

- Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nam 2018 ctia B
GD&DT ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gi4o vién mam non;

- Tinh hinh phat trién kinh té xa hoi ctia huyén va dia phuong.

PHAN II: BOI CANH CHUNG VA PANH GIA THUC TRANG

I. BOI CANH CHUNG

Pong Son la xa vung cao cua huyén Hoanh Bo; nam céch trung tam huyén
35 km veé phia Béc. Phia dong giap xa Ky Thuong, Phia Nam gidp xa Pong Lam, Tén
Dan cua huyén Hoanh B6; phia Tay giap xa Long Son, Duong Huu tinh Bac Giang:
phia Bac gidp x3 Luong Mbng, Minh Cam huyén Ba Ché. X4 c6 Tdng dién tich tu
nhién trén 12.702,76 ha, trong d6 dat rimg, doi nui chiém trén 90% tong dién tu nhién
cua xa; dat nong nghiép chiém trén 11.000 ha. Xa duoc phan bo thanh 4 thon gém
thon Tén 6c I, Tan é¢ II, Phu Lidn va thon Khe Can, dan cu phan bd tai cac thén
khong déng déu. Hién nay toan xi c6 trén 706 hd dan véi 2.983 nhan khau, chu yéu la
Dong bao dan toc Dao (Thanh phén) chiém trén 99% téng sé dan trén dia ban. Xa
Pong Son c¢6 dién tich 127,25 km?, dan s 1a 2983 ngudi, mat d6 dan sé dat 23
nguor/km?,

Kinh té, xa hdi cua xa Pdng Son chu yéu phat trién nong 1am nghi€p va khai
thac 14m san ngoai gob tir rirng. Tir thang 7 nam 2017 tré vé trude xa thudc vung kinh
t€ xa ho1 dac biet khé khan. Hién nay xa thudc viung kho khin, con 01 thon dac biét
khé khan. Cudc song cua ngudi dan trong nhimg ndm qua d dan tirng budc duoc
nang cao, c6 nhiéu ho din manh dan diu tu phat trién kinh t& vuon I1én muc kha.
Tuy nhién con nhiéu ho gia dinh kinh té khé khan, s6 ho ngheo trén dia ban xi con
chiém 3,7%, ho cin nghéo chiém 10,6%

Trén dia ban x& c6 02 trudng hoc véi cie cap hoc tir mam non dén trung hoc
co so, do la Truong Mam non Bong Son va Truong TH&THCS Bong Son. Trong
nhitng ndm gan day, cac truong hoc trén dia ban xa duoc quan tdm dau tu xay dung
theo hudng chuan héa déap ung yéu cau nhiém vu thuc hién phd cap gido duc mam
non cho tré em nim tudi, phd cap gido duc tiéu hoc, phd cap glao duc THCS va thuc
hién d6i mai gido duc. Pong thoi duoc moi tmo*ng hoc tap t6t cho em vung dong
bao dan tdc thiéu so hinh thanh, phat trién trién pham chat nang luc cho tré em, hoc

sinh theo muc tiéu gi4do duc va phat huy dugc ban sic van hoa dan toc.
I1. THUC TRANG NHA TRUONG
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2.1. To6 chirc bd may va cong tac quan ly

1. To chirc bé mady
Nha truong co to chire to chirc b0 may dam bao theo quy dinh. Lanh dao nha

truong gdom Hiéu trudong va 03 Phé Hiéu trudng. Hoi dong truong duge thanh lap
theo Quyét dinh cua Uy ban nhan dan huyén véi thanh phan va hoat dong theo quy
dinh cua Piéu 1é trudong mam non. Cac t6 chirc doan thé trong nha trudng c6 chi bo
Pang, cong doan co sd, chi doan thanh nién ¢ co cau td chirc. thuc hién chirc néang,
hiém vu theo Diéu & cua to chuc, gop phén thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri.

ni
chuyén mon, xay dung ddi ngt, phat trién nha truong.

Nha trudng c6 2 t6 chuyén mén va td van phong, céac to co to trudng, t6 pho.
Thuc hi¢n nhiém vu, hoat dong theo quy dinh ciia Piéu 1é. Chu trong cong tac boi
dudng nang cao chuyén mén, nghiép vu tay nghé cho thanh vién trong to, d6i méi
phuong phép, thuc hién hiéu qua chuong trinh gido duc mam non, ning cao chat
lwong cham soc, gido duc treé.

2. Cong tac quan ly

Ban Giam hi€u nha truong cé tam nhin chién luoc, cé dinh hudng va cac ké

hoach cu thé, phu hop véi thuc trang ctia don vi. Cong tac kiém tra danh gia va thuc
da:‘.y vé moi mat duoc danh gia kip thoi, khach quan va da cé nhitng dinh huéng Ve
cong tac xay dung chat lugng ddi ngii noi riéng va chat luong nha trrong no1 chung.

Chi dao, quan ly cac hoat dong gido duc trong nha trudng cé hiéu qua, né
nép, thuc hién nghiém tuc Quy ché chuyén mon, chi dao thuc hién nhi€ém vu nam
hoc cua cé:.p trén. Thuc hién d6i méi cong tac quan ly, td chirc tét cac hoat dong
hanh chinh, tai chinh, thuc hién nghiém tuc Quy ché lam viéc; Quy ché dan chu:
kiém tra noi bo; danh gia, xép loai can bd quan ly, gido vién, nhan vién (CBGVNV)
theo quy dinh cua Luat Vién chire; danh gia Hi€u trudng, Phé Hiéu truong va giao
vién mam theo Chuan quy dinh ctia B6 Gido duc va Dao.

Thuc hién tot viéc bao quan tai san nha trudng, ning cao hi€u qua viéc su
dung tai san, co s& vat chat, cé ké hoach kiém tra, tu stra, bd sung tai san, trang thiét
bi phu vu day hoc. Luu trir day du khoa hoc cac ho so, sé sach phu vu cong tac quan

ly cua nha truong.

Thuc hién day du, kip thoi cac ché do chinh sach ddi v&i can bd quan ly, giao
vién, nhan vién, tré em theo quy dinh hién hanh. Td chirc tét cic cuQc van dong.
phong trao thi dua khen thudng trong nha truong. |
Thuc hién c6 hiéu qua céng tac pho cap giao duc cho tré em nam tudi, xda mu

chir trén dia ban x4, huy dong tré em dén truong, [6p dam bao chi tiéu ké hoach.
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Thuc hién tot céng tic tham muu véi Dang uy, HDND, UBDN x3 trong thuc
hién phat trién gido duc tai dia phuong. Phoi hop chit ché véi doan the, tram y
cha me hoc sinh trong cong tac cham séc strc khoe. g1a0 duc tré.

T6 chire tt cong tac ban tru trong nha truong, dam bao 100% tré dén truong
duoc hoc 2 buodi/ngay, phan dau giam ty 1€ tré SDD xudng dudi 5%.

3. Doi ngui can bo quan ly, gido vién, nhan vién

Trudng c6 tong s6 CBGVNV 1a 29 nguol. Trong d6 can bo quan ly: 04 (Dai
hoc: 04/04 d/c); gido vién: 23. (Trung cap: 03 d/c; Cao dang: 04 d/c; dai hoc: 16 d/c
); nhan vién: 02 d/c (y té 01, ké toan 01- nhan vién ké toan c6 trinh do dai hoc, nhan
vién y té 6 trinh do trung cap y).

D01 ngli CBGVNV nha trudng c6 trinh d6 dat chuan tré 1én 1a 100%. CBQL,
gi4o vién c6 trinh d9 trén chuan 1a 25/29 - dat 86,2%.

Trudng c6 du sb lugng CBGVNYV theo quy dinh, c6 ndng luc chuyén mon
vitng vang, c¢6 pham chat dao duc nghé nghiép tot.

Ban gidm hiéu c6 nhiéu nam cong tac trong nganh, c6 nang luc chuyén mon
nghiép vu, y thirc trach nhiém cao trong cong tic quan ly. Xay dung ké hoach boi
dudng cho do1 ngl gido vién, nhan vién nang cao chuyén moén nghiép vu trong qua
trinh thuc hién nud1 dudng, cham séc va gido duc tré.

Poi ngii gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé mém tré, c6 tinh than hoc hoéi, doan
két, gitp d& déng nghiép, hoan thanh tot cdc nhiém vu dé ra.

té xa,

4. Quy mo mang lwdi truwong lop:

Trudng c¢6 01 diém trudng chinh tai Trung tim (Thon Tan Oc I, x3 Pong Son)
va 06 diém truong 1é tai cac thon Phu Lién, Khe lan, Khe Chay, Pau Lang, Khe noi,
Pong Cam.

- Ty 1€ huy dong:

+ Tré nha tré: 66/210 tre, dat 31,4%.

+ Tré mau gido: 247/256 tré, dat 96,5%

+ Tré 5 tudi: 79/79 tré, dat 100%

Nam hoc 2019 - 2020 trudng cé tong so 14 nhom/16p = 313 chau (nha tre 3
nhém 66 chau; mau gido 11 16p, 247 chau). Cu thé ting diém truong nhu sau:

+ Piém Trung Tam: 1 nhom tré, 27 chau; 3 16p mau gido, 88 chau.

+ Piém Pau Lang: 1 nhém tré, 15 chau; 1 16p mau gido, 28 chau.

+ Piém Khe Noi: 0 nhom tré, 0 chau; 1 16p mau gido, 29 chéu.

+ Piém Pong Cam: 0 nhém tré,0 chau; 1 16p mau gido, 15 chau.

+ Piém Khe Lan: 0 nhom tré,0 chau; 1 16p mau gido, 9 chau.
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+ Piém Phu Lién: 1 nhém tré, 24 chau; 3 16p mau 2140, 69 chau.

+ Diém Khe Chay: 0 nhém tré, 0 chéu; 1 1é6p mau gido, 9 chau.

- Trong nhirng ndm qua, nha truong da thuc hién tot cong tac phé cap g14ao
duc mam non cho tré em nam tuodi. Pat phd cép tir nam 2014, hang nam nha truong
da thuc hién duy tri, ning cao chat lugng pho cip gido duc mam non cho tré em nam
tudi trén dia ban xa.

5. Co sé vt chat, nguon lue tai chinh

- Truong Mam non Déng Son ¢6 tong s6 7 diém truong (01 diém Trung tam,
06 diém 1¢). Trudng ¢ 14 nhém/16p, phong hoc kién cb: 14 phong, dam bao ti 1€ ]
phong/nhom, 16p.

- Iruong co tuong rao bao quanh, c6 bién tén treong dang quy dinh, co nguon
nudc sinh hoat va hé thong thoat nudc hop vé sinh.

- Cac phong sinh hoat chung: Pam bao dién tich quy dinh, trang bi day du ban
ghé, do dung, do choi, trang tri moi trudng hoc tdp phu hop cho tré hoat dong, co
ban day du d6 dung, thiét bi dd choi téi thiéu. Mot sb 16p tai cac diém truong 1é
chua cé phong ngu riéng cho tré (Pong Cam; Khe Nbi, Phu Lién, Khe Chay, Pau
Lang).

- Phong vé sinh: Pugc xay dung khép kin, thuin tién cho tré sir dung, dam
bao vé sinh sach s&, c6 di nudc sach, bon rira va xa phong rira tay cho tré. ..

- Bép an duoc xay dung theo quy trinh bép, c6 ta lanh bao quan, luru mau thic
an, c6 day du do dung, thiét bi nha bép dam bao vé sinh, an toan thuc pham.

- Co du cac phong hi€u bo: van phong, phong hiéu trudng, pho hiéu trudng,
phong y té, phong hanh chinh véi day phuong tién, du thiét b1 phuc vu hiéu qua
cong tac quan ly cua nha truong.

- San choi dam bao dién tich theo quy dinh, dugc quy hoach, thiét ké phu hop,
c6 d6 choi ngoai troi, cac khu vuc choi dugc sé.p xép phu hgp, dam bao vé sinh, an
toan khong gian cho tré hoat dong.

- Thiét bi, dd dung, d6 choi dap tng yéu cau hoat dong cham soc, gido duc
tré. C6 du thiét bi, d6 choi ti thiéu cho cac 16p mau gido. Tuy nhién do choi cac
nhom tré s6 lugng, chung loai chua da dang.

- Truong chua c6 phong gido duc thé chat - nghe thuat, chua c¢6 hoi truong.

mot sb nhom/16p dién tich tuong doi hep do d6 kho khin cho g1a0 vién trong td chuc
hoat dong cham séc, gido duc tré.

6. Cong tac cham soc, gido duc tré
- Cong tac cham soc, nudi dwong
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Nha truong to chic 14/14 nhom/16p an ban tru tai truong, sO tré dn ban tru tai
trrong dat 100%; Xay dung ké hoach tham muu véi cac ban nganh, doan thé. chinh
quyén dia phuong thuc hién tot cong tac cham soc stre khoe, phong chong dich bénh
cho tré; Phoi hop vd1 tram y té x4 thuc hién cong tac kham strc khde cho tré ?
lan/nam, xay dung ké hoach phuc hoi dinh dudng cho tré sau kham (Tré SDD, TC.
tré thira can, béo phi).

Thuc hién tot cong tac cham séc, nudi dudng tré tai truong, ddm bao ché do
dinh dudng theo quy dinh Chuong trinh gido duc mam non. Quan ly tot cong tac td
chure an ban tra, dam bao vé sinh an toan thuc phzfim. Phoi hop cha me tré trong viéc
cham soc stre khoe cho tré va gido duc tré tai nha. Két qua ty 1é tré suy dinh dudng
giam dudi 5%.

- Thuwc hién chwong trinh gido duc

Trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qua Chuong trinh gido duc mam non
oan vGi dac thu van hoa ctia viing mién, dan toc va dia phuong.

Thuc hién nghiém tuc chuyén dé “Xay dung truong mam non léy tré lam
trung tdm giai doan 2016 - 2020, van dung c4c tiéu chi trudong mam non lay tré 1am
trung tdm trong xay dung, danh gid moi truong, ké hoach, to chirc hoat dong gido
duc . Pay manh thuc hién ddi méi phuong phép, van dung quan diém gido duc lay
tré¢ lam trung tam, phat huy tinh tich cuc, chu dong tré,

Chi dao gido vién sang tao trong d6i méi phuong phap day hoc, ung dung
cong nghe thong tin ¢6 hi€u qua trong giang day. Quan tdm t&i ¢4 nhan va nhom tré,
tao co hoi cho tre duge kham pha, trai nghiém qua cac hoat dong hang ngay giup tré
phat trién t6t vé cac linh vuc. Tich cuc lam dd dung, do choi, cai tao moi truong

gido duc an toan, than thién theo quan diém gido duc lay tré 1am trung tam.

Chu trong thuc hién tang cuong tleng tleng Viét cho tré theo Dé an “Tang
cudng tiéng Viét cho tré em mam non, hoc sinh tiéu hoc Vung dan tdc thiéu sb giai
doan 2016 - 2020, dinh huéng dén nim 2025”, chudn bi tét cho tré vio lop 1.

Duy tri va ning cao chat lugng pho cép gido duc mam non cho tré em nam
tu6i, huy dong tré thudc déi twong phd cap dat 100%. Thuc hién hiéu qua viéc quan
ly pho cap gido duc trén hé thdng truc tuyén.

I11. PIEM MANH, PIEM YEU, CO HOL, THACH THU'C
1. Piém manh
- Trucfng Mam non Dong Son ludn nhan duoc su quan tdm cua cap uy DPang,

chinh quyén dia phuong quan tAm dau tu vé nguon luc, co sé vat chat, ché do chinh
sach cho giao vién va hoc sinh.



- Ban giam hi¢u nha truong c6 kKinh nghiém trong cong tic quan ly, cé chuyén
mon nghiép vu vitng vang, cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong nha truong dat
hiéu qua tot.

- Pdi ngll can bo, gido vién, nhan vién nha truong dai da soé tré tudi, nhiét tinh,
cé tinh than vuot kho trong cong tac, tan tuy, yéu nghé, mén tré.

- Nha trudng dugce chinh quyén dia phuong va nhan dan tin tudng va danh gia
cao vé chat luong cham séc, gido duc tré.

- Nha truong ¢o nén tang tot vé cac mat hoat dong cua nha trudong, chat lugng
cham soc, giao duc tré dat dugc trong thoi gian qua.

2. Diem yéu

- C6 nhiéu diém trudng cach xa nhau, c6 diém truong di lai con kho khan do
do kho khan trong trong cong tac bo tri giao vién, cong tac quan ly va td chirc céc
hoat dong cua nha truong.

- Gido vién c6 nhiéu dong chi gia dinh & khu vuec thi tran va cac xa ving thap,
di lai xa, khé khan do d6 phan nao anh hudng dén tu tudng doi ngil.

- M6t so gido vién nang luc, nghiép vu con han ché, cham trong thuc hién doi
méi, va thiéu linh hoat trong st dung phuong phap to chirc cac hoat dong gido duc.

- Do diéu kién phat trién kinh té xa hoi, phong tuc tap quan cua dia phuong
nén nhiéu phu huynh chua that su quan tam viéc cham soc, giao duc tré theo khoa
hoc, viéc phoi hop véi nha truong, gido vién con han ché.

- Do dic thu ving mién nén nhiéu tré con nhat nhat, viéc st dung tiéng Viét
clia tré & mot so diém trudng con han ché.

3. Co hoi

- Trong nhirng nam qua huyén, x4 dang trén da phat trién, cong tac giao duc
duoc cac cap, cac nganh quan tAm. Trong chuong trinh phét trién kinh té cia huyeén
Hoanh B6 phan dau hang nam cac truong hoc trén dia ban huyén dat chuan quéc
gia, trong d6 c6 Truong Mam non Pong Son duogc cic cap lanh dao quan tam xay
dung co s& vat chat, bo sung trang thiét bi, doi ngli du vé s luong, chat luong.

- Ché do chinh sach doi véi gido vién, hoc sinh dugc quan tam, dat biét Ia
chinh sach cua tinh vé hd trg an trua doi voi tré em nha tré, mau gido ving kho khan
tao diéu kién thuan loi cho cong tac huy dong tré dén truong/lop, nang cao chat
luong cham séc, gido duc tré.

- Poi song nhan dén trén dia ban ngay cang duoc cai thién, y thirc trach nhiém cua
nhan dan vd1 con em ngay cang dugc nang cao.

4. Thach thire



- Trudng Mam non Pong Son nam trén dia ban x3 Dong Son, 1a x3 vung nai
khé khan trén dia ban huyén Hoanh B6, mit bang dan tri thap SO vGi nhiéu dia
phl.l‘(mg, kinh té cac ho gia dinh kho khin; nhan thirc vé cong tac giao duc cua mot
so cha me tré chua cao, chua cé su phdi hop chit ché véi nha truong, gido vién
trong thue hién cham séc, gido duc tré theo khoa hoc; ty 1& con em dién ho nghéo,
can ngheo va khé khan chiém ty 1é tuong doi cao. Co s& vat chat. ha tang k¥ thuat,
dic bi€t 1a cong nghé thong tin clia x4 chua phat trién manh.

- Co sO vat chat nha trudng da duoc quan tdm dau tu, tuy nhién hién tai
truong con thiéu phong chirc nang theo quy dinh nhu phong thé chat - nghé thuat,
hoi trudong, mot s6 phong nhom/lép dang tan dung phong céng vu gido vién dé lam
phong hoc do d6 c6 dién tich hep, chua dam bao quy chuan ctia phong hoc theo quy
dinh.

- T ndm hoc 2020 - 2021, cap pho thong bét dau trién khai chuong trinh pho
thong mai d6i véi I6p 1, do d6 doi héi cap hoc mam non phai c6 su tiép can, chuan
b1 cho tré vao 16p 1 dam bao ¢6 nhitng nén tang phém chat, nang luc dé hoc tap o
16p 1 theo chuong trinh gido duc pho thdng méi va céac 16p, cap hoc tiép theo.

- X4 hoi ngay cang phét trién do d6 doi hoi phai nang cao chat luong gido duc,
dong thoi yéu cau ve rut ngan khoang cach viing mién vé chat luong, dich vu giao
duc dat ra cho nha trudong nhiém vu can cé giai phap dé nang cao chat luong cham
soc, g1ao duc treé. |

- Yéu cau vé d6i méi g1ao duc doi hoi doi ngili can bo quan ly, gido vién phai
nang dong, tich cuc trong do6i méi quan ly, phuong phap gido duc, viéc ing dung
cong nghé thong tin, trang thiét bi hién dai trong cong tac quan ly va giang day, chat
luong do1 ngli phai dugc nang cao.

- Can tiép tuc nang cao nhan thirc cia nhan dan, cac bac cha me, céc cép cac
nganh vé gido duc mam non dé tir d6 c6 su quan tdm dung murc, phoi hop chat ché
v6i nha truong trong cdng tac cham séc, gido duc tré, thay doi nhitng tap quan nudi
day tré chua khoa hoc cua nhan dan dia phuong.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 16 trinh xay dung
truong dat Chuan qudc gia mtrc @6 1 du kién vao nim hoc 2019 - 2020.

- Tham muu véi cac cap, co quan c¢6 tham quyén dau tu xay dung co so vat
chat nha truong dat chuan, bo sung thiét bi, dd dung d6 choi dap tng yéu cau thuc
hién chuong trinh va d6i méi gido duc mam non.



- D6i mdi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong,
sang tao cua tre, lay tré lam trung tdm va danh gia su phat trién cta tré theo 5 linh
vuc phat trien. Nang cao chat luong cham soc, giao duc, bao vé an toan tuyét doi
cho tré. Tang cuong to chirc hoat dong gido duc cho tré dugc trai nghiém, kham pha,
chu trong gido duc k¥ nang séng cho tre.

- Tiép tuc khai thac toi da vé ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va
trong day hoc, dam bao su df’ﬁng bd va khoa hoc. Tiép tuc doi mai cong tac quan ly,
tang cudng cong tac kiém tra va tu kiém tra dé khac phuc nhiing ton tai yéu kém khi
thuc hién ké hoach ngﬁn han va dai han.

- Tiép tuc thuc hién tot cong tac Pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi,
nang cao chat lugng pho cap gido duc.

- Xay dung doi ngu can bd quan ly, gido vién co pham chat, nang luc tot, dat
yéu cau theo chuan & muc do kha trd 1én, dap ting tot yéu cau nhiém vu va thuc hién
hiéu qua d6i mdi gido duc mam non.

- Tiép tuc diy manh cong tac tuyén truyén vé gido duc mam non d6i véi cac
ban nganh doan thé, nhan dan trén dia ban. Tang cudong cong tac ph{:}i hop vé1 cac
luc lugng gido duc trong cong tac cham séc, gido duc tre.

PHAN III
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2019 - 2025, TAM NHIN 2030

I. SU MENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI

1. Sir ménh

Mang dén cho tré em vung dan toc thiéu s6 mot moi trudng gido duc an toan,
than thién, tan tam trén nén tang van héa dan toc. Giao duc giup tré phat trién toan
dién ca vé thé chat, tri tué, tinh cam, thim my, bude dau hinh thanh nhan cach, chuan
bi cho tré vao 16p mot va cac cap hoc tiép theo.

2. Tam nhin

Xay dung truong mam non DPong Son tré thanh trudng cé chat luong tdt voi
moi truong gido duc than thién, né nép, ky cuong, dugc cha me tré va nhan dan tin
cay. Tré em, doi ngii gido vien cua nha truong ludn tu tin, ndng dong, c6 khat vong
vuon lén.

3. Gia tri cot 16i

- Long nhan ai.

_ Tinh doan két.
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- Tinh than trach nhiém.

-

- Tinh trung thuc.

- Su hop téac.

- Khat vong vuon lén.

I1. MUC TIEU CHIEN LUQC PEN NAM 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

1. Muc tiéu chién lwge

- Doi ngli ¢6 pham chat dao duc tdt, chuyén mon viing vang, thuc hién hiéu
qua doi mai gido duc mam non.

- Phan dau dén thang 12/2019 truong dugc kiém dinh chat lugng gido duc dat
cap do 3 va dat chuan quoc gia mic do 1.

S Xdy dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, pht hop véi yéu cau
do1 moi1 va hdi nhap.

- Tiép tuc duy tri, ning cao chat luong phé cap gido duc mam non cho tré em
S tudi trong cac nim tiép theo. Nang cao chat lugng nuéi dudng, chim séc gido duc
tre dat hi€u qua cao.

- Tam nhin dén nam 2030, C6 32% tré trong do tudi nha tré, 98% tré trong do
tudi mau gido ra 16p va chat lugng cham séc gido duc duoc nang cao.

- Thuc hién tot viéc tang cudng tiéng Viét cho tré em vung dén toc thiéu so,
chuan bj tot nhat cho tré vao hoc 16p 1 va bac hoc phé thong.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Giai doan 1: Nam hoc 2019 - 2025

*Xay dung va phat trien doi ngii

- Trude hét phai x4c dinh: X4y dung doi ngii 1a trach nhiém cua toan thé can
bo, gido vién, nhan vién chir khong phai la nhiém vu cua Hi€u truong, day la nhiém
vu cO Vi tri hét sttc quan trong, 1a mot trong nhirng yéu to quyét dinh su thanh cong
viéc thuc hién “Phuong hudng chién luoc cia Truong Mam non Pdng Son giai doan
2019 - 2025 va tam nhin 2030”.

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong, c6 phdm chét
chinh tri, nang luc chuyén mon kha, gioi, han ché trung binh, sir dung thanh thao
may vi tinh, 100% c6 hom thu dién tir va stir dung thu dién tir dé giao dich, cé phong
cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gan b6 vai nha truong, hop tac, gitp
d& nhau cung tién bd. C6 tinh than ddng doi, cau tién, cé tinh than &i, biét vuot qua
thir thach dé vuon 1én, tuong trg, biét chia sé, nhuong nhin, cé tinh than dau tranh tu
phé binh va phé binh, biét nhan 13i va sira sai khi pham 16, tu phé binh va phé binh

phai dua trén lgi ich chung, khong dem y kién ca nhan vao danh gia- go y. Tranh
I 1




moi biéu hién quan liéu, ctra quyén, hach dich, giai quyét c6 tinh cé ly... Song phai
c6 tdm c6 dire va c6 dong co tot vi su nghiép chung cua nha trudong. Phan dau 100%
CBGVNV dén trudng cam thay “tr uong la to am, 1a ngol nha tha hai ctia minh”.
Can loai bo ra khoi truong nhitng trudng hgp khdng cé pham chat dao duc, khong

c6 tinh tién thu, Khong tan tam véi cong viée hodc nang luc chuyén mon nhiéu nam
yéu kém bang nhiéu hinh thirc nhu: Chuyén lam cong tac khac, cho chuyén cong tac,
cho théi viée tuy theo tirng trudong hop cu thé...

- Tang cuong gido duc phap luat va k¥ ning gido tiép, n6i nang thong qua
viéc chi dinh tra 161 mot s6 noi dung co ban, gén giii trong cac luat, diéu I¢, thong
tu... cua Bo Gido duc va Pao tao hodc cac vin ban cua Trung uvong, cua inh, cua
nganh va nha trudng dé gido duc nhén thic cho can b, gido vién, nhan vién. T6
churc xen k& cac buodi hop hoi dong, sinh hoat tb chuyén mon trao doi vé nhitng tinh
hudng tng Xt su pham va g xur trong cudc song nham ting cudng tra doi kinh
nghiém...huéng téi moi can bd, gido vién, nhan vién trong nha truong déu 6 du
nhan cach, cé uy tin trong dong nghiép, phu huyh hoc sinh va cong dong.

- Phan d4u 100% can bd, gido vién, nhan vién khoéng vi pham phap luit,
cuong quyét chong lai cac biéu hién gdy mat doan két noi bo, biéu hién bé phai, cuc
bo, tung tin that thiét gy anh hudng dén danh du, phidm chét ctia can bo, gido vién,
nhan vién, trudc hét 1a trong hoi hop, sinh hoat va lam viéc.

- Téang cudng cham lo doi song cua can bo, glao vién, nhan vién theo ding

ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang thi va c6 tién tang thu
nhip & cudi nim ngan sach. Thuc hién tot ché d6 lam viéc cua cén bd, gido vién,
nhan vién, phat huy 6i da nang luc s& trudng ctia moi can bd, gido vién, nhan vién,
khong phan biét bang cap, hop dong hay bién ché.

- Tang cuong chi dao doi ngi can b9, gido vién, nhan vién ning cao hidu biét
xd hoi, md rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua dat nudce, thé
oi¢i nham nang cao ban linh chinh tri, dao dirc, tac phong dé glup can bg, gido vlen
nhan vién tranh sa ngd trudc moi cdm do, gép phan dua nha truong tién lén.

+ 100% can bg, glao vién, nhén vién c6 ban linh chinh tri, pham chat dao duc,
16i song tot, thuc hién tot dao dirc nha gido; thuc hlen dung ki luat, ki cuo‘ng thi hanh
cong vu.

+ Chuyén mon cua can bg quan ly, gido vién, nhan vién phén dau danh gia
kha, gioi trén 80%. (thuc hién theo tiéu chi danh giG chudn nghé nghiép giao vien
mam non).
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+ 100% CBGV-NYV dat trinh d6 chuin va trén chuin (Chuan: Cao dangj trén
chudn: Dai hoc). 90% gido vién Gng dung hiéu qua CNTT trong hoat dong cham
SOC, g1a0 duc tré.

- Céc to chire doan thé: Tap thé LDTT xuét sic, CDCS virng manh xuét SAcC,
Chién si thi dua co so | 5%, Lao dong tién tién 100%.

- Chi uy, chi by: Chi b dat “Xudt sdc”. Phét trién 1-2 dang vién méi hang

nam. Phan dau mdi nim ¢6 1-2 d/c dang vién tham gia hoc trung cap 1y luin chinh
tri. 2-3 dang vién dat “Xuit sic”

*Chi tiéu huy dong tré dén trwong/lop

+ Nam hoc 2020-2021 (Nhém tré 03 nhom/16p = 65 chau; MG 12 16p = 253
chau).

+ Nam hoc 2022-2023 (Nhém tré 03 nhom/Iép = 70 chau; MG 11 16p = 250
chau).

+ Nam hoc 2023-2024 (Nhém tré 03 nhom/l6p = 70 chau; MG 11 16p = 252
chau).

+ Nam hoc 2024-2025 (Nhém tré 03 nhém/l6p = 70 chau; MG 11 16p = 250
chau).

- Phan dau huy dong tré ra 16p dam bao theo ké hoach xay dung hang nam.

* Chat lwong cham séc, nudi duong.

- 100% tré dén 16p duoc idn ban tra taj truong, dugc kham strc khde dinh ky 2
lan/nam va theo ddi biéu dd tang truong,

- Tre co stre khoe binh thudng: 95% trd 16n, Tré SDD nhe va thap coi glam
duoi 5%.

- Thyc hién ¢6 hiéu qua cong tdc chim séc sire khoe, phong chong dich bénh

cho tré va ngd doc thuc pham Phan dau hang nam khong c6 tré bi mac dich bénh va
ngd doc thuc pham.

- Tuyén truyén t&i 100% phu huynh cho tré t&i bénh vién kham sirc khoe cho
tré nham can thi€p sém bénh thuong gap, cd bién phap xir ly kip thoi.

*Cht lwong gido duc

- Phan d4u 90-95% trg dat cac linh vuc phat trién.

- Phén dau 80-100% trg dat cac chi s6 cudi do tudi (Nha tré: 80-85%: Mau

glao 90-98%; Tré 5 tudi: 100%); 100% tré 5 tudi dugc danh gid theo bo chuin phat
trién tré 5 tudi.
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- Ty 1€ chuyén can dat: 93%: Bé ngoan dat: 98%.

- Ty 1€ huy dong: tré 5 tudi dat 100%, tré 3-5 tudi dat 95%, tré nha tré dat
21% tro Ién; Hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non dat 100% trd 1én hang
nam.

*Co' s6 vt chat

- Pam bao c6 du cac phong chire nang va phong hoc cho céc nhoém/Iép dam
bao tiéu chuan theo quy dinh.

- C4c diém truong déu cé san choi, cong, hang rao bao quanh.

- Phan dau dat céc tiéu chuan vé quy dinh truong dat chuan chat lugng gido
duc cap do II, truong chuan Québc gia mirc d6 I vao cudi nam 20109.

- Lam t6t cong tac tham muu véi cap uy Dang, chinh quyén dia phuong, hoi
cha me hoc sinh huy dong céac ngu{:‘m [uc nhim tang cuong co s¢ vat chét, trang thiét
b1 day hoc.

- Xy dung moi trudng, canh quan su pham dam bao cac tiéu chi "Xanh-
Sach- Dep- An toan".

- Xay dung, nang cap phong hoc, phong chirc ning, trang bi thém céc thiét bi
phuc vu day hoc hién dai. |

- K¢é hoach ctia huyén dén nam 2019 xdy thém 02 phong hoc, 01 phong vi
tinh, 01 hdi trudng tai diém truong Trung tam.

- Nha truong xay dung ké hoach tu stra, nang cap, cac hang muc cong trinh d3
xuong cap (néu CcO).

- Tiép tuc xay dung moi truong cho tré hoat dong tai diém truong Trung tim
va cac diém truong Ié.

2.2. Giai doan 2: Tam nhin dén niam 2030

*Chat lwong doi ngii

+ Duy tri 100% can b9, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh tri, pham chét
dao dtrc, 16i song tot, thuc hién tét dao dirc nha gi4o; thuc hién dung ki luat, ki
cuong thi hanh cong vu.

+ Chuyén mon cua can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phén diu danh gia
Kha, gioi trén 85%. (thuc hién theo tiéu chi danh gid chuan nghé nghiep gido vién
mam Hnon).

+ Phan dau 100% CBGVNV dat trinh d6 chuidn va trén chuin (Chuan cao
dang, trén chuan Pai hoc); 95% gido vién tmg dung hiéu qua cong nghé thong ton
trong hoat dong cham séc, gido duc tré.
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- Nha truong, céc td chire doan thé
xuat sic, CDCS vitng manh xuat sic, Chié
100%.

dat cac danh hiéu thi dua: Tép thé LDTT
n st thi dua co sé 15%, Lao dong tién tién

- Chi uy, chi bd: Chi bd dat “Xudt sdc”
nam. Phan dau moi nam ¢4 1-2 d/c dang vién th
trl. 2-3 dang vién dat “Xuit sic”.

Phét trién 1-2 dang vien mei hang
am gia hoc trung cép ly ludn chinh

*Chi tiéu huy dong tré ra lop
+ Phén déu dén nim 2030 (Nha tré 40%; MG 95-100%)
- Phan d4u huy dong tré ra 16p dam bao theo ké hoach xay dung hang nam.
*Chat lwong cham séc, nudi duwong.
- 100% tré dén l6p dugc dn bén tra tai truong, dugc khdm stre khée dinh ky 2
lan/ndm va theo dg;i biéu db tang trudng.

- Iré co stre khoe binh thuong: 96%, Tré SDD nhe va thép co1 dudi 4%.

- Thuc hién ¢6 hiéu qua cong tac chim sdc strc khée, phong chéng dich bénh
cho tré. Phan dau hang nam khong c6 tré bi mac dich bénh.

- Tuyén truyén véi phu huynh cho tré t&i bénh vién gan nhat kham stc khoe
cho tré nham can thi€p sém bénh thudng gip, c6 bién phap x1r 1y kip thoi.

*Chat lwong gido duc

- Phan ddu 97% trd 1én tré dat cdc linh vuc phét trién

- Phan d4u 85-100% tré dat cac chi sé cudi d6 tudi. (Nha tré: 85-90%: May
2i40: 90-98%; Tré 5 tudi: 100%).

- Ty 1€ chuyén can dat: 95%: Bé ngoan dat: 98%.

+ Ty 1¢ huy dong tré 5 tudi dat tir 100%, huy dong tré 3-5 tudi dat 98%
[€n; Hoan thanh CTGDMN dat 98% tré 1én.

*Co s¢ vit chit.

tro

- Cac phong chuc nang va phong hoc cho cac nhom/16p dam bao tiéu chuin
theo quy dinh.

- C4c diém treong c6 san choi, céng, hang rao bao quanh, trang cap thém thiét
bi do choi ngoai trdi cho cac diém truong.

- Duy tri va gilt vitng truong dat chuin chit lwgng gido duc cap do I, truong
chuan Quodc gia mirc do I.

- Tiép tuc lam tét cong tac tham muu véi cap uy DPang, chinh quyén dia
phuong, hol cha me hoc sinh huy déng cac nguon luc nhim tang cudng co so vat
chat, trang thiét bi day hoc cho nha truong.
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- Xay dung mo1 truong, canh quan su pham dam bao cac tiéu chi "Xanh- Sach
- Pep - An toan”. |

I11. GIAI PHAP CHIEN LUQC

. To chirc by may va quén ly

- Muc tiéu: Cac td6 chire, doan thé trong nha truong dam bao vé sb luong, chat
luong, hoat dong c6 hi¢u qua theo quyén han, chirc ning, nhiém vu.

- Giai phap: Xay dyng kh6i doan két noi bo dé dat nén tang virng chic cho su
phat trién ctia nha truong.

On dinh cong tac td chirc, nam bat cac thong tin vé mat béng cua hoc sinh,
lam tot cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cta nha truong.

Géan trach nhiém cta tirng c4 nhan doi véi cong viéc duoc giao. To chuc tap
huan, boi dudng chuyén mon nghiép vu cho doi ngii dé dap ung voi yéu cau cong
viéc cua nha truong trong gial doan hién nay.

Ra Nghi quyét thuc hién céc chuyén dé gén lién trach nhiém cua moi
CBGVNV va yéu cau gido vién thuong xuyén tu hoc, tu bdi dudng, trao doi dao
duc, lvong tdm trach nhiém cua nha gido dé c6 dugc sy mau muc, uy tin doi véi
dong nghiép cling nhu d6i voi phu huynh va hoc sinh. T6 chtrc cac chuyén dé veé
oiang day, st dung phuong phap day theo tirng mén hoc, gitp GV ¢6 cac k¥ nang
soan giang cho phu hop vo1 d6i twong hoc sinh cua tirng 16p, ting diém truong.

Kiém tra ho so gido vién theo ké hoach, dot xuat. Tang cudng du gid tham

l6p dé kip thoi didu chinh nhitng thiéu sét trong giang day, chdm séc nudi dudng tré.

Xay dung h¢ thong tiéu chi, minh ching, 4p dung chuan nghé nghiép gido
vién mam non dé danh gia phan loai GV cudi nim. Tir d6 c6 nhitng dinh huéng bé
tri, sﬁp xép va lam tot cong tac boi dudng GV hang nam dat chuan vé chat luong.

Hiéu trudéng quan ly chung céc hoat dong cua nha truong; Pho Hi€u trudng
phu trach chuyén mon va cac hoat dong khac do Hi€u trudng phan cong; Td trudng,
Pho td trudng chuyén mon phuy trach hoat dong cua to chuyén mon; Gido vién
nhom/ldp chiu trach nhiém quan ly chdm, gido duc hoc sinh nang cao chat luong
phat trién toan dién cho tré; Nhan vién ké toan, y té thuc hién theo chuyén mon
nghiép vu dugc lanh dao nha truong g1ao0.

2. Xay dung quy ché lam viéc

_ Muc tiéu: Nha truong xay dung quy ché lam viéc, phan cong nhiém vu cho
ting thanh tién cu thé, rd rang. Quy ché duoc thong qua Hoi nghi CBVCLD hang
nam.
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- Giai phap: CBGVNV nghiém tuc thuc hién c¢6 hiéu qua quy ché lam viéc,
ddm bao ngay gid cong, khong cat xén chuong trinh, dam bao cac hoat dong cho tré
theo ké hoach. Lam vige theo tung linh vuc minh phu trach, tham gia cac hoat dong
khac ctuia nha trudng.

- Nguoi thuc hién: Hiéu trudng xay dung ban hanh Quy ché; CBGVNV trong
nha truong thuc hién

3. Tai chinh, tai san va dau tw

- Muc tiéu: Nha truong c6 du co so vat chat phuc vu viéc cham soc, gido duc
tré. Tai san nha trudng duge nha nude quan tdm dau tu, nang cap cac hang muc
cong trinh. Xay dung co s& vat chat, trang thiét bj theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa. Xay dung hé thong phong hoc, phong chirc nang, phong tin hoc dé trién khai c6
11¢u qua viéc giang day. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

- Gidi phdp: Tham muu cac cap lanh dao dau tu xdy dung dam bao du SO
phong hoc, cac phong chirc nang, trang thiét bi gido duc... theo quy dinh truong
mam non dat chuan Qudc gia mirc do 1.

Quy hoach méi truong bén ngoai cic diém truong cé khu vuc cho tré trai
nghiém, khu phat trién thé chat, khu kham pha, trai nghiém. Cai tao mo1 truong
xanh-sach-dep than thién, gan giii voi tré.

Huy dong cac ngdn luc x4 hoi thuc hién xa hdi hoa viée dau tu co so vat chat,
trang thiét bi phu vu day hoc.

Quan ly va str dung c6 hi€u qua co so vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham
soc gido duc tré va cac hoat dong giao duc khac..

Luu trit cac ho so, s6 sach vé co so vat chat day du khoa hoc.

- Nguwoi thuc hién: Ban giam hi€u, giao vién, nhan vién thuc hi€n c6 hiéu qua
cong tac quan ly tai chinh, tai san cua nha truong.

4. Phat trién doi ngii gido vién va nhan sw quan ly

4.1. Cong tac giao duc vé tw twéng

+ Muc tiéu: Phét huy vai tro 1anh dao cua Chi b nha truong, phan cong, phan
nhiém cho cac t6 chirc doan thé, c4 nhan trong nha trudng.

+ Gidi phdp: Thuong xuyén to chirc cac budi hoc tap cac Nghi quyét, chi thi,
cac vin ban, Piéu 1é trudng Mam non, céc van ban lién quan dén quyén loi va nghia
vu cua CBGVNYV trong nha truong.

- Nguoi thuc hién: Tap thée CBGVNV trong nha truong.

4.2. Chat lwgng ddi ngi
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- Muc tiéu.: 100% CBGVNYV co pham chat dao dtrc tot, chuyén mon nghiép vu
virng vang, yéu nghé mén tré, tan tam véi cong vigce.

- Giai phap: 100% CBGVNV c6 trinh d§ dat chuan va trén chuan; 100%
CBGVNV duoc tham gia cac 16p boi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép
vu. Ung dung tot CNTT trong quan ly va day hoc, sir dung hop thu dién tir c4 nhan,
truy cap cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc.

Hang nam c6 ké hoach bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién. Tao
diéu kién cho gido vién tham gia cac hdi thi, chuyén dé cap trudong, cum, huyén. T
chirc cho gido vién nong cot duge tham gia giao luu hoc tap ¢ cac truong thuan loi.
Khuyén khich gido vién tu hoc, boi dudng chuyén mon nghiép vu cho ban than.

- Nguoi thuc hién: Hiéu trudng, Chu tich cong doan chi dao chung; Pho hiéu
truong, to chuyén mon, 2140 vién, nhan vién thuc hién.

4.3. Thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao, cac cugc van dong.

- Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao va cac cugc van
dong. Dac biét 1a cudc van dong "Hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh" phong trao "Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”;
Thuc hién tot phuong cham "MJdi ngay dén truong 1a mot ngay vui".

- Gidi phdp: Lam tot cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong céc
budi Héi nghi; Tong két: So két; Poi mdi phuong phap day hoc, d6i mdi cong tac
soan bai, xay dung ké hoach, tranh may moc, sao chép, ...d& GV c6 thoi gian dau tu
cho muc tiéu bai day nham "chim soc" hoc sinh tot hon.

- Ngwoi thuc hién: Hiéu truéng, Chu tich cong doan nha truong

5. Phat trién chuyén mon va hoc liéu

- Muc tiéu: Giup CBGVNV nang cao nang luc chuyén mon nghi€p vu

- Giai phap: Phat trién chuyén mon va hoc liéu dugc hicu 1a toan bd tai liéu
phuc vu ho muc dich hoc tap, nghién cru va giang day. Hoc li€u bao odm: Giao
trinh, bai giang, tai liéu tham khao, két qua nghién ctru khoa hoc, béo, tap tri chuyén
nganh...gitp gido vién nghién ciru hoc tap phuc vu cho cong tac phat trién chuyén
moén nghiép vu cua ban than.

- Nguoi thuc hién: GVNV trong nha truong

6. Poi moi phwong phap day hoc

- Nhiém vu. T6 chttc cac hoat dong trong va ngoai 16p hoc, td chirc cac
chuyén dé, hoi thi theo quan diém léy tré lam trung tdm; X4y dung mdi truong hoat
ddng phong phu, da dang, phu hop VOl tré.
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va thuc hién chuong trinh gi4o duc mam non; ddi mdi hoat dong cham g4
g1a0 duc tré theo quan diém gido duc lay tré lam trung tam; tang cuong cac hoa;;
dong vui choi va cac hoat dong trai nghiém, kham pha cuta tré, chy trong gido du‘c
hinh thanh cac thoi quen phu hop véi d6 tudi cua tré, vai truyén thong van hoa tét
dep cua dan tdc va yéu cau cua xi hoi. Tang cuong dbi mo; phuong phap day hoc
theo hudng tich cuc, lé"iy tre lam trung tdm, t6 chitc cac hoat dong ngoa; kKhoa, trai
nghién:l sang tao ¢4 hiéu qua. Téng cudng tiéng Vi€t cho tré viing dan toc thiéu sé
theo két hoach cua tinh, huyén.

+ Nguoi thuc hién: Hiéu trudng, Chu tich cong doan chi dao chung; Phé Hiéu
truong, t6 chuyén moén, gido vién thuc hién.

7. Cong tac kiém dinh chat lwong

- Muc tiéu: To chic cé hiéu qua chat lrong gido duc trong nha trudng.

- Giai phdp: Hiéu trudng ban hanh quyét dinh han cong nhi€ém vu cho céac
thanh vién trong té kiém dinh, thu thap, xtr Iy minh ching, viét phiéu danh gia tiéu
chi, ké hoach cai tién chit lugng, béo cdo tu danh gid, Iuvu hd so. Céc thanh vién
trong t6 kiém dinh cé trach nhiém hoan thanh viéc thu thdp minh ching theo thoi
glan ban hanh. Tham muu véi cic cap quan ly dau tu cho su nghi€p gido duc cua

nha truong, dua chat lwong cham séc, gido duc tré ngay cang phat trién.

- Nguwoi thuc hién: Hiéu truong chi dao chung; Cac thanh vién trong td kiém
dinh.

8. Xay dwng co sé vat chat

- Muc tiéu: Nang cao chat luong co s& vat chat nha truong, dap rng yéu cau
chat luong gido duc.

- Giai phdp: L trinh dén nam 2022 xay dung thém 02 phong tai diém trudng
Phu Lién. Céi tao khuén vién, xdy dung moi truong gidao duc lay tré lam trung tam
trong va ngoai 16p hoc tai cac diém truong. Tu stra cac hé thong cap thoat nudc, cong
trinh v€ sinh, hé théng dién thép sang.

Mua sim b6 sung trang thiét bi cho céc l6p dudi 5 tudi con thidu va mua sdm
trang thiét bi d6 dung bén tri theo huéng hién dai.
+ Néng cap, tu stra va mua sim mot so thiét bj tai khu vue vul choi cho tré.
+ Stra chita nng cap hang rao & cac diém truong Ié.
+ B0 sung, tu bo cac loai bang biéu tuyén truyén.
+ Tiép tuc ciing co va dﬁy manh chat luvong gido duc, ting cuong hé théng

CSVC, tiep tuc xay dung hoan thién canh quan khuén vién cac diém I¢é.
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+ Nguoi thue hign: Ban giam hiéu, can bg phu trach co s& vat chét, ké toan.

9. Huy dong moi nguon lwe xa hoi vao hoat dong gido duc

- Muc tiéu: Phoi hop véi ban nganh, doan thé x4 hoi trén dia ban x3 dé thuc
hién co hi¢u qua cong tac xa hdi hda giao duc.

- Giai phap: Tang cudng cong tac pl‘lOl két hop chét ché gifra nha truong, gia
dinh, xa hoi nham nang cao chat luong nudi ducmg, cham séc gido duc tré. Tuyén
truyen, van dong cac thanh vién ctia doan thé, td chirc thuc hién tot cong tac x3 hoi
héa gido duc nham thuc hién tét ké hoach phat trién nha trudng.

- Nguoi thuc hiégn: Hiéu trudng xay dung ké hoach phdi hop; Pho hiéu trudng,
g1ao vién, nhan vién thuc hién.

10. Quang ba va xay dung thwong hiéu cho nha truwong

- Muc tieu: Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta x3 hoi d6i véi nha truong.
Xac lap tin nhi¢ém thuong hiéu d6i véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va
cha me hoc sinh.

- Giai phdp: Pay manh tuyen truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu
cao tinh than trich nhiém cta mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thucmg hiéu
cua nha truong. Quang ba cac bai tuyén truyén, néu guong ngudi tot, viéc tot hinh anh
hoat dong ctia nha trudng 1én cong thong tin dién tir cia nganh.

+ Nguwoi thue hi¢gn: Ban giam hiéu, can bd phu trach cong nghé thong tin tuyén
truyen g1a0 vién, nan vién.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Poi véi Hiéu truéng

T6 chirc trién khai thuc hién phuong huéng chién luoc phat trién. Nang cao
chat chat luong gido duc va phan dau trudng dat chuan Quédc gla muc do 1.

Thuc hién ra soat co s& vat chat 1én ké hoach du tru, cai tao mua sam trang
thiét bi, d6 dung dd choi tdi thiéu theo quy dinh.

Tham muu lanh dao cac cap vé phé duyét chu trrong va kinh phi xay dung
nhitng hang muc co s& vat chat theo quy dinh va bd sung nhan su cho nha trudng.

T6 chirc trién khai thuc hién phuong huéng chién lugce téi timg can bd gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh l14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién phuong
hudng phat trién trong tirng nim hoc.

2. Poi véi Pho Hiéu trueong

Gitp Hi€u truong t6 chitc trién khai tung cong viéc cu the dong thoi kiém tra
va danh gia két qua thuc hién, dé xuit nhitng giai phap dé thuc hién. Bio cido két

qua thuc hién phuong hudng phat trién theo tung hoc ky, nam hoc.
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3. Poi véi cac TH trudéng (TO vin phong, to chuyén mon)

Phoi hop voi chuyén mon truong trong viéc trién khai cac giai phap doi mai.
cu thé hoa viéc ing dung cac phuong phap day hoc tién tién, phuong hudng chién
luge, ndng cao chat luong day hoc ctia nha truong.

T6 chuc thure hién phuong hudng chién lugc phat trién trong to; kiém tra danh
gia vigc thue hién ctia cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac gial phap
dé thuc hién.

Tham muu cho Hiéu trudng trong viéc dao tao, boi dudng doi ngl ngang
tam véi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Phoi hop v6i céc doan thé trong trudng tham muu cho BGH t6 chtre thuc trién
Khai nhiém vu hang nam dat két qua nam sau cao hon niam trudc.

4. Doi véi ¢4 nhan can b0, giao vién, nhan vién

Can ctr phuong hudng chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cOng tac ca nhan theo ting niam hoc. Bao cdo két qua thuc hién theo
tung hoc ky, nam hoc. Dé xuat cac giai phéap dé thuc hién.

5. Doi voi tré

Di hoc chuyén can, ding gio, trang phuc sach s&, gon gang, phu hop ltra tudi,
thoi tiét, thuén tién khi tham gia céc hoat dong. Ngoan ngin, biét vang 101 nguoi 1om,
c6 théi quen chao hoi, cam on, xin 16i, xin phép phu hop, khong noéi tuc. Manh dan,
tu tin bay to y kién ctia minh véi ¢ gido, ban bé va nhiing ngudi Xxung quanh. Tham
gia tich cuc cac hoat dong ctia nhém/16p va nha trudng to chic dé co kién thie, ky
nang can thiét dé 1am tién dé khi vao lép 1.

6. Poi véi Ban dai dién cha me tré

Tang cudng gido duc tré trong gia dinh, phoi két hop chit ché v&i nha truong
va cac luc luong giao duc khac trong viéc gido duc con em.

Ho tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cung voi nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, céc t6 chirc xd hdi, cdc nha hao tam g6p phan thuc hién
muc tiéu cua phuong huéng chién lugc.

Tang cuong giao duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm dung
murc d6i v6i con em, tranh “Khoén trang” cho nha trurong.

7. Poi v6i cic to chirc, Poan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién
phuong huong chién luge phat trién ciia nha truong.
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Tuyén truyén van dong cac thanh vién cta doan the, t6 chirc minh thuc hién
tot cac nhiém vu dugc giao, gzop y vOi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai
phéap pht hop nham thuc hién tot phuong hudng chién luoc phat trién nha truong...

8. Pho bién phwong huwéng chién lroe

- Phuong hudng chién luge Truong MAam non Dong Son duoc pho bién rong
rdi 161 toan thé cén bo, gido vién, nhan vién nha truong va duge cong khai trong
bang tuyén truyén nha truong, trén trang Web.

- Bao cao voi Phong GD&DT, cap iy Pang, chinh quyén dia phuong va cac
to chirc doan thé trén dia ban xa Pong Son.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két luan:

Dé thuc hién tét phuong hudng chién lugc phat trién nha tru'cmg Viéc dau
tién phai xay dlmg dugc khoi doan két noi bo day la mot trong nhitng van dé cuc ky
quan trong quyét dinh dén su thanh cong cua trudng. Tiép dén 1a trién khai cac ké
hoach mét cach linh hoat, khoa hoc va thuong xuyén kiém tra, diéu chinh ké hoach
sao cho phu hop véi tinh hinh thuc tién cua dia phu'cmg, don vi.

Xay dung phuong hudng chién luoc phét trién gido duc giai doan 2019-2025
tam nhin 2030 1a tim huyét va tri tué cuia tap thé can bd, gido vién, nhan vién nhim
phan dau xdy dung va phat trién nha truong ngay cang tot hon, tao niém tin cho phu
huynh, nhan dan toan xd hgi. Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2019-2025
la van ban dinh hudng cho su phat trién cta nha truong, trén co s& do timg to chirc
va moi c4 nhan nghién ctru dé didu chinh ké hoach ctia minh cho phu hop véi sur

phat trién chung cua nha truong.

2. Kién nghi
* Poi véi UBND huyén Hoanh B

hién tot d6i moi phuong phép day hoc, giap cho trudng sém cé dﬁy dt co sd vat chat
dé duoc dat chuan Québc gla muc do 1 vao nam 2019.

- HO trg vé co ché chinh sach t,ai chinh dé nha truong thuc hién cac muc tiéu
chién lugc dé ra.

- Pau tu thém phong hoc theo 10 trinh tang cuong co s& vat chit cho truong
hoan thanh muc tiéu chién luoc.

*Poi VO Phong Giao duc va Pao tao huyén Hoanh Bo

Phé duyét phuong hudng chién lvoc cho truong, tham muu véi UBND huyén

dau tu co s& vat chat dé truong thuc hién ndi dung Ké hoach theo dung cac hoat dong
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cua nha trudng phi hop véi chién luoc phét trién. HS trg, hudéng dan vé co ché chinh
sach, tai chinh va nhan lue dé thue hién cac muc tiéu cua phuong hudng chién luoc..
*Doi v6i chinh quyen dia phuwong
Quan tdm, ho trg vé co s vat chat dé nha truong xay dung moi truong phong
phu cho tré hoat dong. Tuyén truyen cho céc tang 16p nhan dan ting hé chu truong xay
dung nha truong gop phan cung co nang cao chat luong nudi dudng, cham sbéc va
g1ao duc tré.
*Poi véi nha trueong
Tham muu dic luc cho chinh quyén dia phuong dé xay dung co s& vat chat dap
ung va kip thoi theo nhu cau phat trién ctia don vi. Tap thé CBGVNV doan két xay

dung va trién khaj thuc hién céc tiéu chi, trién khai thuc hién cac tiéu chi deé dat muc
tiéu chién luoc dé ra.

Nha truong chu dong tham muu kip thm voi dia phuong dé huy dong cac
ngudn luc dam bao cac tidu chi cia chién luoc.

I'rén day la Phuong huéng chién luoc phat trién gido duc Trudng Mam non
Dong Son tir ndm 2019 dén nim 2025 va tam nhin nim 2030. Kinh mong Ccac cap
lanh tao quan tam, tao diéu kién g6p phan thuc hién chién luge phat trién gido duc cua
nha truong. |
Noi nhdn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (b/c);
- Bang uy, HDND, UBND x4 Péng Son (b/c);
- Lanh dao nha truong (c/d);
276 chuyén mon, td van phong; gido vién (t/h);
- Luu: VT.
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UBND HUYEN HOANH BO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Poc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: 185/QP-PGDDT Hodanh Bo, ngay 15 thang 10 nam 2019
QUYET DINH

Ve viée phé duyét Chien luge phat trien Truong Mam non Pong Son
giai doan 2019 - 2025, tam nhin dén nam 2030

TRUONG PHONG GIAO DUC VA PAO TAO HOANH BO

Can ctr Quyet dinh so 211/Qb-UBND ngay 27/01/2016 cua Uy ban nhan
dan huyén Hoanh Bd vé quy dinh chtc nang, nhiém vy, co cau to chirc cia Phong
G1ao duc va Pao tao huyén;

Can cu Luat Giao duc ngay 14/6/2005; Luat sua d6i, bd sung mot so diéu
cua Luat Giao duc ngay 25/11/2009;

Can cir Nghi dinh so 127/2018/ND-CP ngay 21/9/2018 ctia Chinh phu vé
Quy dinh trach nhiém quan ly nha nudce vé giao duc;

Can cu Diéu 1é truong mam non ban hanh theo van ban hop nhat so
05/VBHN ngay 13/02/2014 cua B¢ Giao duc va Pao tao;

Xét dé nghi cua Truong Mam non Pong Son tai To trinh so 07/TTr-TtMN
ngay 09/10/2019 vé viéc dé nghi phé duyet Chién lugc phat trién Truong Mam
non Pong Son giai doan 2019 - 2025, tam nhin dén nam 2030,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién luge phat trién giai doan 2019-2025, tam nhin den
nam 2030 cua Trudng Mam non Pong Son (cd ban Chién lugc phdt trién chi tiét

kem theo).

Piéu 2. Giao Hiéu truong Truong Mam non Dong Son pho blen quan triét
va té chire trién khai cac nhiém vu theo ndi dung Chien lugce phat trién nha truong
da xay dung dén toan the doi ngli can by, gido vién, nhan vién trong don Vvi;
thuong xuyén theo doi, nam bat, don doc, kiém tra tién do thuc hién cac nhiém vu
theo 16 trinh, bam sat cac muc ti€u, chi ti€u, giai phap chién lugc. Hang nim to
chue danh gia, ra soat, kiém tra dé diéu chinh Chién luge cho phu hgp voi tinh

hinh thuc tién tai don vi.

Pidu 3. Cac ong, ba To truong T6 chuyén mon, Té truong To Tong hop
Phong GD&DT, Hiéu truong Truong Mam non Pong Son cin cu Quyét dinh thi

hanh./.

Noi nhan: KT. TRUONG PHONG

b L,,GITRU ONG PHONG
- Luu: ; \ iy




